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Requête R-3453-2000

RÉPONSES AUX QUESTIONS DE CERQ

1. Référence # 1 : Au paragraphe 3 de sa demande, Hydro-Québec indique que la Régie doit tenir compte des pratiques commerciales…

Question 1

Veuillez préciser davantage à quelles pratiques commerciales Hydro-Québec fait référence.

RÉPONSE :

Le paragraphe 3 de la demande d’Hydro-Québec fait référence à l’article 74 de la loi sur La Régie de l’énergie. Les pratiques commerciales auxquelles cet article se réfère couvrent autant les pratiques d’Hydro-Québec que celles de ses concurrents.

2. Référence # 2 : HQ-2, Document 1 page 2, Hydro-Québec mentionne que l’arrivée d’une nouvelle force commerciale survenue à l’époque (mai 1997) a eu pour conséquence de retarder le démarrage du programme au début de 1998.

Question 2.1

De quelle force commerciale parle-t-on ?

RÉPONSE :

En 1997, Hydro-Québec a embauché de l'externe plus de 25 nouveaux représentants à la vente, visant la clientèle d'affaires, dont les PMI.  Ces représentants possédaient une expérience de la vente dans des secteurs diversifiés.

Question 2.2

Pouvez-vous expliquer clairement et précisément en quoi l’arrivée d’une nouvelle force commerciale a amené un retard de près d’un an dans le démarrage du programme ?

RÉPONSE :

Le programme SIE a été approuvé par le Conseil d'administration d'Hydro-Québec en mai 1997, en vue du début de l'action commerciale auprès des PMI en septembre 1997. 

A l'automne 1997, l'embauche de nouveaux représentants à la vente n'était pas terminée, et la formation pour ceux récemment recrutés était en cours, causant ainsi le report du début de l'action commerciale de septembre 1997 au début de 1998.

3. 
Référence # 3 : HQ-2, Document 1 page 4, Hydro-Québec mentionne que le présent document vise à procurer à la Régie les informations pertinentes à la justification de cette action commerciale qu’Hydro-Québec compte poursuivre au cours des prochaines années et, à la page 6,  on écrit qu’on envisage de poursuivre le programme SIE sur une durée de deux années.

Question 3

Indiquer clairement et précisément la période pendant laquelle Hydro-Québec entend utiliser le programme. 

RÉPONSE :

Hydro-Québec entend utiliser ce programme pour une période de deux ans à compter de sa date d'approbation.

4. Référence # 4 : HQ-2, Document 1 page6 Hydro-Québec écrit :

 «Après analyse des résultats des dernières années dans ce domaine, sur les 12 000 abonnements actuels alimentant nos clients industriels aux tarifs M, G et G9, 1 600 abonnements ont été retenus comme étant des cas potentiels»

Question 4.1

Indiquer précisément si les analyses sont fiables et le degré de fiabilité qu’on peut y apporter.

RÉPONSE :

Le programme SIE est ouvert à l'ensemble de la clientèle industrielle répondant aux critères d'admissibilité.  L'information relative à la clientèle potentielle n'est fournie qu'à titre indicatif.  Elle ne constitue aucunement un ciblage.  Elle nous provient de nos données de prospection commerciale.

Question 4.2

Les analyses sont-elles écrites ? Si oui les produire. 

RÉPONSE :

Voir la réponse à la question 4.1. 

Question 4.3

Sur combien d’années les analyses portent-elles ?

RÉPONSE :

Voir la réponse à la question 4.1. 

5. Référence # 5 : HQ-2, Document 1 page 6, Hydro-Québec écrit :

 «Hydro-Québec visera, dans les projets qui lui sont soumis, à harmoniser les intérêts du client et ceux d’Hydro-Québec, dans une relation gagnant-gagnant»

(nos soulignés)

Question 5.1

Indiquer clairement si on doit entendre Hydro-Québec entreprise intégrée lorsque l’on indique «Hydro-Québec» .

RÉPONSE :

Dans le contexte du présent dossier, on se réfère à Hydro-Québec dans son rôle de distributeur.


Question 5.2

Indiquer si les différentes divisions d’Hydro-Québec (production, transport, distribution, activités déréglementées etc.) ont toutes les mêmes intérêts dans la mise en place de ce genre de programme. Comment peut-on s’assurer que le projet ne favorise pas une division plus qu’une autre ?

RÉPONSE :

Un des objectifs d’Hydro-Québec dans sa fonction de distributeur est de s’assurer que ses clients maintiennent leur avantage tarifaire. À cet égard, le programme SIE , tel que proposé, est intéressant pour la clientèle visée tout en réduisant les coûts unitaires d’alimentation de l’ensemble des consommateurs.

6. Référence # 6 : HQ-2, Document 1 page 7 Hydro-Québec mentionne à titre de condition d’admissibilité d’un projet, que la consommation additionnelle induite doit excéder 100 000 kWh pour une année complète d’utilisation ou justifier la valeur économique de l’intervention.

Question 6.1

Qui va décider que le projet justifie la valeur économique de l’intervention ?

RÉPONSE :

Presque tous les projets ciblés induisent une consommation additionnelle de plus de 100 000 kWh.  Exceptionnellement, lorsque la réalisation d'un projet comporte une consommation additionnelle d'électricité voisine de la limite inférieure d'admissibilité mais que ce projet peut apporter d'autres opportunités de marché intéressantes, ces opportunités peuvent être prises en considération pour juger de la pertinence de procéder à la poursuite du dossier.  Cette décision incombe au délégué commercial après consultation auprès du support technique et approbation du gestionnaire concerné.

Question 6.2

Quels sont les critères objectifs qui seront utilisés ?

RÉPONSE :

Les critères objectifs utilisés sont basés sur la faisabilité technico-économique du projet, les possibilité d'expansion à court terme chez le requérant et les possibilités de transposer la même technologie  chez d'autres clients du programme.

7. Référence # 7 : HQ-2, Document 1 pages 7 et 8, Hydro-Québec mentionne que le montant total alloué par Hydro-Québec à ce titre ne pourra excéder, pour l’ensemble du programme, l’équivalent monétaire de 9 mois de revenus prévus de la consommation additionnelle d’électricité.

Question 7.1

Indiquer en argent combien cela représente. 

RÉPONSE :

Voir  réponse à la question 18.1 de ARC-FACEF  (pièce HQ-3, Document 2).  Le montant serait équivalent à 75% de la somme des revenus annuels projetés de l’ensemble des projets du programme ; ce montant est de l’ordre de 11 à 12 M$ selon les prévisions utilisées à l’analyse économique.

Question 7.2

Pourquoi avoir retenu 9 mois plutôt qu’un autre multiple plus petit ou plus grand ? En quoi 9 mois représente la limite juste et raisonnable ?

RÉPONSE :

Voir  réponse à la question 18.1 de ARC-FACEF  (pièce HQ-3, Document 2)

8. Référence # 8 : HQ-2, Document 1 page 8, Hydro-Québec mentionne au niveau des études de faisabilité qu’elles sont effectuées par des consultants choisis par le client et défrayées à part égale entre le client et Hydro-Québec jusqu’à concurrence d’un maximum de 7500$.

Question 8.1

Pourquoi Hydro-Québec accepte de défrayer la moitié de ces études ?

RÉPONSE :

Hydro-Québec accepte de contribuer à la réalisation de ces études pour des projets à fort potentiel lorsque les conclusions produites dans l'étude d'opportunité requièrent plus de précision, ce qui permet de mieux assurer la réussite du projet.  Le nombre de ces études est très limité.  Nous en prévoyons un maximum de 20 au programme. 

Question 8.2

Dans la mesure où le projet est accepté par le client, Hydro-Québec a-t-elle envisagé l’option de demander le plein remboursement des frais encourus pour ce client ?  Si tel n’est pas le cas, en présenter les motifs.

RÉPONSE :

Non, par souci d’équité et de simplicité, compte tenu du faible nombre de ces études.

9. Référence # 9 : HQ-2, Document 1 page 9, Hydro-Québec demande que les garanties de prêts au niveau des dépenses admissibles passent de 50% à 75%

Question 9.1

Pourquoi est-il nécessaire d’augmenter de 25% le maximum des garanties de prêt ?

RÉPONSE :

Hydro-Québec ne demande pas de changement aux conditions d'octroi des garanties de prêt.  Il faut plutôt comprendre que les autres conditions d'octroi faisant référence à la limitation "5 fois le revenu annuel d'électricité estimé du projet" et "un plafond de 750 000 $" ont pour effet, qu'en moyenne, pour le programme présentement en vigueur, les garantie de prêt offertes correspondent à 50 % des coûts admissibles.

9.2

Est-ce que l’augmentation du maximum des garanties de prêts est reliée à l’historique des garanties de prêts des programmes antérieurs et, si c’est le cas, en présenter les données pertinentes. 

RÉPONSE :

Il n’y a pas d’augmentation du maximum des garanties de prêt.  Voir la réponse à la question 9.1. 

10. Référence # 10 : HQ-2, Document 1 pages11 et 14, Hydro-Québec écrit :

«Le taux de rendement interne du programme pour le distributeur, calculé sur la période 2001-2008, est évalué à 26%»

 «Les analyses de sensibilité effectuées pour tester la solidité des résultats du programme démontrent  la grande robustesse du scénario retenu.

Question 10.1

Pouvez-vous indiquer clairement quelles analyses de sensibilité ont été effectuées et par qui et produire les analyses  en question ?

RÉPONSE :

L’analyse économique et financière a été réalisée par le distributeur et est produite en réponse à la question suivante. 

Question 10.2

Pouvez-vous indiquer quels paramètres ont été retenus dans l’étude de sensibilité et la pondération affectée à chacun de ceux-ci?

RÉPONSE :
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11. Référence # 11 : HQ-2, Document 1 pages16,  Hydro-Québec écrit :

 «Jusqu’à concurrence de 165TWh, associés à l’ensemble des ventes du distributeur, le programme est alimenté par l’électricité patrimoniale. Le coût de fourniture correspond alors au coût de fourniture patrimoniale de 2.79 cents/kWh payé par le distributeur modulé pour tenir compte de la catégorie tarifaire, du facteur d’utilisation de l’électrotechnologie implantée et du niveau de pertes approprié.»

Question 11.1

Pour la quantification du coût de la fourniture, quelle sera l’approche économique qui sera utilisée, dans le cadre de ce programme commercial, lorsque la capacité de production excédera le seuil défini comme étant l’électricité patrimoniale, soit 165 TWh ?  Utilisera-t-on l’approche du coût moyen ou du coût marginal ou une autre approche et, le cas échéant, en justifier l’utilisation dans le cadre de ce programme ?

RÉPONSE :

Nous utiliserons l’approche du coût moyen; cette approche est conforme à la pratique actuelle. 

Question 11.2

Comment se calcule très exactement le facteur d’utilisation de l’électrotechnologie et sur quelle période fait-on les calculs ?

RÉPONSE :

Tel qu'exposé en réponse à la question 5.1 de la Régie, le facteur d'utilisation(FU) est dérivé par comparaison entre le FU du client avant l'électrotechnologie et le FU après l'implantation de l'électrotechnologie.  À titre indicatif, on trouve au tableau suivant une illustration du calcul effectué.
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Question 11.3

Comment fait-on le calcul précis de perte appropriée ?  Quelle est la méthode utilisée ?  Est-ce qu’elle est la même pour chaque électrotechnologie implantée ?

RÉPONSE :

Le niveau de pertes associé à l’électrotechnologie correspond au taux de perte moyen de la catégorie tarifaire ou du client spécifique étant entendu que le taux de perte moyen du distributeur est de 8,75%.  Les taux de pertes considérés ont déjà été fournis à la réponse à la question 5 de la Régie (pièce HQ-3, Document 1).

Question 11.4

Avec le tableau produit à la pièce HQ-2, Document 10, puvez-vous établir clairement et précisément et distinctement les coûts se rapportant au facteur d’utilisation et aux pertes pour les charges inscrites au niveau de la fourniture pour les années 2002 à 2008 ?

RÉPONSE :

L’impact du facteur d’utilisation et des taux de pertes sur le coût de la fourniture est indiqué à la réponse à la question 5.1 de la Régie de l’énergie (pièce HQ-3, Document 1).

12. Référence # 12 : HQ-2, Document 1 pages16,  Hydro-Québec écrit :

 «Étant donné l’état actuel du réseau de transport, à court terme, l’augmentation de la demande associée au transport n’entraînera pas de nouveaux investissements en transport»

Question 12.1

Est-ce la position de Trans-Énergie ou est-ce la position d’Hydro-Québec intégrée ?

RÉPONSE :

Ce postulat résulte également de discussions avec des représentants de TranÉnergie.
Question 12.2

Pouvez-vous préciser la période lorsque l’on parle de court terme ?

RÉPONSE :

Pour les fins de l’analyse, nous avons retenu l’année 2005 comme date à laquelle les besoins excéderont l’électricité patrimoniale disponible.

Question 12.3

Veuillez préciser les éléments de coût rattachés au transport de l’électricité tels qu’ils seront paramétrisés et/ou pris en compte dans ce programme ?

RÉPONSE :

Voir la réponse à la question 7.1 de la Régie (pièce HQ-3, Document 1)

13. Référence # 13 : HQ-2, Document 1 pages17,  Hydro-Québec écrit :

«Les coûts de distribution comprennent les coûts des modifications apportées au réseau de distribution, s’il en est, suite à l’augmentation de la demande dans le réseau.»

Question 13.1

Comment pourra-t-on isoler l’augmentation précise de la demande dans le réseau relié à une implantation d’une électrotechnologie ? Quelle méthode sera utilisée ?

RÉPONSE :

L’augmentation de la demande associée à l’implantation d’une électrotechnologie est facile à établir sur la base du différentiel de consommation en énergie et en puissance du client avant et après l’installation de l’électrotechnologie.  L’impact sur le réseau de cette demande additionnelle est quant à lui beaucoup plus difficile à estimer.  C’est pourquoi l’évaluation de ces impacts sur le réseau de distribution a été faite d’une façon globale en tenant compte de son état actuel.  

Plus amples informations ont par ailleurs été fournies en réponse à la question 8 de la Régie à cet effet (pièce HQ-3, Document1).  

Question 13.2

Pouvez-vous préciser à quoi Hydro-Québec réfère lorsqu’elle parle du réseau de distribution en précisant clairement la clientèle visée et la portée géographique du réseau ?

RÉPONSE :

Le réseau de distribution fait ici référence à la portion comprise entre le départ des artères  et le compteur du client.  Il comprend principalement  : les tronçons principaux, les embranchements, les dérivations, les transformateurs, les réseaux secondaires et les compteurs.

La portée géographique du réseau de distribution est la province de Québec exception faite des réseaux municipaux (qui exploitent leur propre réseau de distribution) et les réseaux autonomes non rattachés au réseau principal d’Hydro‑Québec.

Question 13.3

Veuillez préciser les éléments de coût rattachés à la distribution de l’électricité tels qu’ils seront paramétrisés et/ou pris en compte dans ce programme.

RÉPONSE :

On trouvera tous les éléments de réponse à cette question dans le cadre des réponses fournies aux questions 8,9 et 10 de la Régie de l’énergie (pièce HQ-3, Document1) .

14. Référence # 14 : HQ-2, Document 1 pages17, Hydro-Québec mentionne qu’elle calcule les coûts de distribution selon la méthode des annuités croissantes.

Question 14

Cette méthode est-elle celle généralement utilisée par les autres distributeurs d’énergie pour faire les analyses économiques de programmes commerciaux ? Cette méthode est-elle conforme aux principes comptables généralement reconnus ?

RÉPONSE :

La méthode des annuités croissantes est une méthode reconnue pour l’évaluation de la rentabilité économique de projets et programmes. 

Il n’y a pas de rapport entre cette méthode et les principes comptables généralement reconnus, puisque qu’ils n’appartiennent pas au même domaine d’analyse. En particulier la méthode des annuités croissantes est utilisée en vue d’établir la valeur actualisée nette d’un projet et le taux de rendement interne.  Par ailleurs pour ce qui a trait aux impacts tarifaires et donc comptables du programme, nous avons pris soin de traduire les annuités croissantes en flux d’investissements équivalents amortis sur la durée de vie des équipements installés. 

15. Référence # 15 : HQ-2, Document 1 pages18, Hydro-Québec écrit :

«Le taux de 4% est très prudent, en comparaison des taux généralement observés dans le marché pour des niveaux de risque comparable.»

Question 15.1

De quel marché parle-t-on ?

RÉPONSE :

Voir la réponse à la question 3.2.1 de la Régie (pièce HQ-3, Document 1). 

Question 15.2

Quel est le niveau de risque attribué au programme proposé par Hydro-Québec ?

RÉPONSE :

Voir la réponse à la question 3.2.1 de la Régie (pièce HQ-3, Document 1). 

16. Référence # 16 : HQ-2, Document 10 page 1, Hydro-Québec a produit une analyse économique du programme.

Question 16.1

Qui a préparé cette analyse ?

RÉPONSE :

L’analyse économique et financière a été réalisée par le distributeur.

Question 16.2

Quelle période d’amortissement a été utilisée au niveau de la charge d’amortissement ?

RÉPONSE :

Deux périodes d’amortissement ont été considérées, soit :

-
les coûts du programme ont été amortis sur 5 ans à titre de frais reportés.

-
les investissements équivalents en distribution ont été amortis sur 25 ans.

Question 16.3

A-t-on calculé une hypothèse où le programme serait interrompu avant la période de deux ans ou advenant une absence de projet valable pour en deçà de ventes nettes additionnelles de 255 GWh ?

RÉPONSE :

Il ne nous a pas semblé utile de retenir une telle hypothèse étant donné que les résultats du programme en terme d’énergie additionnelle vendue ne se fait sentir qu’après un minimum d’un an.  Cependant , différentes analyses de sensibilité ont été menées afin de tester la solidité des résultats.  On pourra se référer à la réponse à la question 4.1 de la Régie (pièce HQ-3, Document 1) pour avoir davantage d’informations sur ces analyses de sensibilité.

17. Volet R&D sous-jacent au programme commercial SIE
Question 17.1

Veuillez préciser les programmes de R&D qui seront initiés et mis en place pour le développement d’électrotechnologies nouvelles et plus efficientes et les électrotechnologies visées par ces programmes ainsi que les effectifs qui seront associés à ces programmes.

RÉPONSE :

Les programmes de R&D ne visent pas nécessairement le développement de nouvelles électrotechnologies  qui seront promues par le programme SIE.

Question 17.2

Veuillez préciser les programmes de R&D qui seront initiés et mis en place afin d’augmenter le rendement et de diminuer les pertes liées aux électrotechnologies développées à ce jour, tels qu’implantés dans les programmes commerciaux antérieurs et les effectifs qui seront associés à ces programmes.

RÉPONSE :



Voir la réponse à la question 17.1.


Question 17.3

Veuillez préciser les unités opérationnelles et administratives qui seront responsables de l’initiation et du déploiement des programmes de R&D sous-jacents à l’extension du programme SIE pour les années à venir et énoncer les budgets et engagements de R&D associés à ces activités pour les 2 prochaines années.

RÉPONSE :

Voir la réponse à la question 17.1.
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		SIE

		Rapport d'analyse économique

								TOTAL		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008

		Analyse pour la variante: Cas de base

		Investissements

		Nom du 1er flux d'investissement: Investissements du programme						6,614		0		2,882		3,183		548		0		0		0		0		0

		Investissement en K$ courants cumulés à la mise en service								0		2,882		6,066		6,614		6,614		6,614		6,614		6,614		6,614

		Facteur de valeur résiduelle								0.0000		0.0000		0.0000		0.0000		0.0000		0.0000		0.0000		0.0000		0.0000

		Valeur résiduelle en K$ actualisés						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Frais d'emprunt à capitaliser en K$ courants						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Amortissement en K$ courants						6,614		0		528		1,160		1,314		1,323		1,323		794		163		9

		Capital non amorti en K$ courants								0		2,354		4,377		3,612		2,289		966		172		9		-0

		Taxe sur le capital en K$ courants						88		0		15		28		23		15		6		1		0		-0

		Total des investissements (sans besoin de clasification)

		Total des investissements en K$ courants avec frais de maj. et d'adm.(sans class.)						6,614		0		2,882		3,183		548		0		0		0		0		0

		Total des investissements en K$ actualisés avec frais de maj. et d'adm.(sans class.)						5,790		0		2,657		2,704		429		0		0		0		0		0

		Total des valeurs résiduelles en K$ actualisés (sans class.)						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Total des investissements en K$ actualisés avec frais de maj. et d'adm.						5,790		0		2,657		2,704		429		0		0		0		0		0

		Total des valeurs résiduelles en K$ actualisés						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Total des taxes sur le capital en K$ actualisés						71		0		14		24		18		11		4		1		0		-0

		Revenus

		Revenus de ventes d'électricité au Québec

		Nom du 1er flux de revenus: Revenus tarifs M

		Total du revenu calculé en K$ courants						73,143		0		0		1,695		8,429		13,290		12,938		12,595		12,261		11,936

		Taxe sur les revenus de ventes d'électricité en K$ courants						1,836		0		0		0		51		253		399		388		378		368

		Revenus actualisés						47,093

		Nom du 2e flux de revenus: Revenus tarif G

		Total du revenu calculé en K$ courants						16,320		0		0		378		1,881		2,965		2,887		2,810		2,736		2,663

		Taxe sur les revenus de ventes d'électricité en K$ courants						410		0		0		0		11		56		89		87		84		82

								10,508

		Nom du 3e flux de revenus: Revenus tarif G9

		Total du revenu calculé en K$ courants						1,000		0		0		23		115		182		177		172		168		163

		Taxe sur les revenus de ventes d'électricité en K$ courants						25		0		0		0		1		3		5		5		5		5

								644

		Total des revenus de ventes d'électricité au Québec en K$ courants						90,462		0		0		2,096		10,425		16,437		16,001		15,577		15,164		14,762

		Total des taxes sur le revenu en K$ courants						2,271		0		0		0		63		313		493		480		467		455

		Total des revenus de ventes d'électricité au Québec en K$ actualisés						58,245		0		0		1,781		8,162		11,860		10,641		9,548		8,567		7,686

		Total des taxes sur le revenu en K$ actualisés						1,398		0		0		0		49		226		328		294		264		237

		Total des investissements (total des classes)						58,245		0		0		1,781		8,162		11,860		10,641		9,548		8,567		7,686

		Charges autres

		Nom du 1er flux de charge autres:  Mauvaises créances

		Flux de charges autres en K$ courants						6,188		0		247		728		1,396		1,417		1,084		750		419		148

								4,455

		Nom du 2er flux de charge autres:  Frais de gestion mauvaises créances

		Flux de charges autres en K$ courants						714		0		50		180		198		106		81		56		31		11

								543

		Nom du 3er flux de charge autres:  Coûts approvisionnement production

		Flux de charges autres en K$ courants						46,597		0		0		1,080		5,370		8,467		8,242		8,024		7,811		7,604

								30,002

		Nom du 4er flux de charge autres:  Coûts approvisionnement transport

		Flux de charges autres en K$ courants						16,075		0		0		0		0		594		1,739		3,464		5,159		5,118

								9,288

		Nom du 5er flux de charge autres:  Coûts approvisionnement distribution

		Flux de charges autres en K$ courants						5,472		0		0		118		600		965		958		951		944		936

								3,507

		Total des charges autres en K$ courants						75,046		0		296		2,105		7,564		11,549		12,104		13,245		14,364		13,817

		Total des charges autres en K$ actualisés						47,795		0		273		1,788		5,922		8,333		8,050		8,119		8,115		7,194

		Valeur Actualisée Nette en K$						3,191		0		-2,944		-2,736		1,743		3,291		2,260		1,134		188		255

		Flux Monétaire Actualisé Cumulé en K$								0		-2,944		-5,679		-3,936		-646		1,614		2,748		2,936		3,191

		Taux de Rendement Interne				1		26.33%		0		-3193.8157440646		-3220.3233684953		2225.8978043113		4560.2726438178		3397.527797244		1850.4392547847		332.7013970073		490.3716118519
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analeco recom

		Implantation des électrotechnologies 2001

		Analyse économique

		K$ actualisés 8,5 %		Scénario retenu

		HYPOTHÈSES

		GWh visés/ an à compter de 2002		300

		GWh crédités au programme (85 % des GWh visés)		255

		Ventes en GWh actualisés cumulés (6,5%)

		- Tarif M		791

		- Tarif G		134

		- Tarif G9		6

		- Total cumulé actualisé (GWh)		931

		RÉSULTATS		K$ ACT		¢/kWh act.

		Coûts de programme (Investissements)		5,790

		Valeur résiduelle des investissements sans classification		0

		Investissements du projet principal		0

		Valeur résiduelle des investissements du projet principal		0

		Investissements pour projet connexe		0

		Valeur résiduelle des investissements pour projet connexe		0

		Investissements pour autre projet		0

		Valeur résiduelle des investissements pour autre projet		0

		Investissements en service équivalent		0

		Valeur résiduelle des investissements en service équivalent		0

		Taxe sur le capital		71

		Taxe sur les revenus		1,398

		Charges

		- Coûts d'alimentation - Fourniture		30,002

		- Coûts d'alimentation - Transport		9,288

		- Coûts d'alimentation - Distribution		3,507

		- Pertes sur certificats de garantie		4,455

		- Frais de gestion associés aux certificats de garantie		543

		- Total des charges		47,795

		Revenus

		- Revenus des ventes - Tarif M		47,093

		- Revenus des ventes - Tarif G		10,508

		- Revenus des ventes - Tarif G9		644

		Revenus de ventes d'électricité au Québec		58,245

		Revenus de ventes d'électricité hors Québec		0

		Revenus d'exploitation autres		0

		Revenus de placements		0

		Revenus autres		0

		Valeur actualisée nette		3,191

		Taux de rendement interne		26%

																				TOTAL				2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008

		Flux Monétaire Actualisé Cumulé en K$																				MC 3,3% & GWh +20%		0		-2,944		-5,741		-4,286		-996		1,264		2,398		2,586		2,841
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		2001

		2002

		2003

		2004

		2005

		2006

		2007

		2008



&A

Page &P

Taux de rendement interne (TRI): 24%

MC 3,3% & GWh +20%

Flux monétaire actualisé cumulé en K$

-2943.6089807047

-5740.6378525185

-4286.3946557866

-995.8191867571

1263.6911252953

2397.9087819476

2585.8605680559

2841.1820843749



regie

		SIE

		ANNEXE 8 :

		ANALYSE ÉCONOMIQUE DU PROGRAMME						TOTAL		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008

		Analyse pour la variante: Cas de base

		INVESTISSEMENTS

		Coûts du programme en K$ courants						6,614		0		2,882		3,183		548

		Taxe sur le capital en K$ courants						88		0		15		28		23		15		6		1		0		-0

		REVENUS

		Revenus de ventes d'électricité au Québec en K$ courants						90,462		0		0		2,096		10,425		16,437		16,001		15,577		15,164		14,762

		Taxes sur le revenu en K$ courants						2,271		0		0		0		63		313		493		480		467		455

		CHARGES

		Pertes sur certificats de garantie en K$ courants						6,188		0		247		728		1,396		1,417		1,084		750		419		148

		Gestion des garanties de prêts en K$ courants						714		0		50		180		198		106		81		56		31		11

		Coûts d'alimentation des ventes additionnelles en K$ courants

		- Fourniture						46,597		0		0		1,080		5,370		8,467		8,242		8,024		7,811		7,604

		- Transport						16,075		0		0		0		0		594		1,739		3,464		5,159		5,118

		- Distribution						5,472		0		0		118		600		965		958		951		944		936

		Total des charges en K$ courants						75,046		0		296		2,105		7,564		11,549		12,104		13,245		14,364		13,817

		Flux monétaires en K$ courants						6,443		0		-3,194		-3,220		2,226		4,560		3,398		1,850		333		490

		Taux de Rendement Interne				1		26%

		IMPACT TARIFAIRE DU PROGRAMME						TOTAL		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008

		REVENUS

		Revenus de ventes d'électricité au Québec en K$ courants						90,462		0		0		2,096		10,425		16,437		16,001		15,577		15,164		14,762

		CHARGES

		Pertes sur certificats de garantie en K$ courants						6,188		0		247		728		1,396		1,417		1,084		750		419		148

		Gestion des garanties de prêts en K$ courants						714		0		50		180		198		106		81		56		31		11

		Coûts d'alimentation des ventes additionnelles en K$ courants

		- Fourniture						46,597		0		0		1,080		5,370		8,467		8,242		8,024		7,811		7,604

		- Transport						16,075		0		0		0		0		594		1,739		3,464		5,159		5,118

		- Exploitation du réseau de distribution						1,294		0		0		26		133		218		223		227		232		236

		Charges d'exploitation en K$ courants						70,868		0		296		2,013		7,097		10,802		11,369		12,521		13,652		13,117

		Charges d'amortissement

		Amortissements en K$ courants: Investissements du programme						6,614		0		528		1,160		1,314		1,323		1,323		794		163		9

		Amortissements en K$ courants: Investissements  réseau de distribution						1,435		0		0		26		136		234		248		256		264		272

		Charge d'amortissement en K$ courants: Investissements distribution année 1						213		0		0		26		29		30		31		32		33		34

		Charge d'amortissement en K$ courants: Investissements distribution année 2						745		0		0		0		107		120		124		128		131		135

		Charge d'amortissement en K$ courants: Investissements distribution année 3						477		0		0		0		0		84		94		97		100		103

		Charges d'amortissement en K$ courants						8,049		0		528		1,186		1,450		1,556		1,571		1,050		426		281

		Taxes sur le capital en K$ courants						374		0		15		34		56		67		57		50		48		46

		Taxes sur le revenu en K$ courants						2,271		0		0		0		63		313		493		480		467		455

		Frais financiers en K$ courants						3,746		0		135		470		771		830		642		404		281		212

		Charge d'intérêt en K$ courants						3,097		0		117		395		640		684		525		331		231		174

		Frais de garantie en K$ courants						216		0		0		17		40		52		46		29		18		15

		Total des charges en K$ courants						84,874		0		956		3,644		9,345		13,475		14,062		14,462		14,843		14,087

		Total des charges en K$ courants						85,307		0		975		3,703		9,436		13,569		14,132		14,506		14,875		14,111

		IMPACT TARIFAIRE DU PROGRAMME EN K$ COURANTS						-5,155		0		975		1,607		-989		-2,868		-1,869		-1,071		-289		-652

		Bénéfice net en K$ courants						5,588		0		-956		-1,548		1,080		2,962		1,939		1,115		321		675

		Valeur des liquidités en K$ courants						13,204		0		-447		-421		2,438		4,424		3,440		2,121		716		932

		Besoin de financement en K$ courants						45,246		0		3,329		7,958		10,323		9,224		5,784		3,663		2,948		2,015

		Financement par de la dette en K$ courants						45,246		0		3,329		7,958		10,323		9,224		5,784		3,663		2,948		2,015

		Financement par de l'avoir propre en K$ courants						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Valeur de l'ajustement pour rémunération de l'avoir propre en K$ courants						433		0		19		58		91		94		71		44		32		23

		Impact net du projet en K$ courants						5,155		0		-975		-1,607		989		2,868		1,869		1,071		289		652

		Seuil de rentabilité annuelle						2

		(exprimé en # d'années après la 1ière mise en service complète)
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		Rapport d'analyse financière

								TOTAL				2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008

		Analyse pour la variante: Cas de base - invest longs

		Revenus

		Total des revenus de ventes d'électricité au Québec en K$ courants						90,462				0		0		2,096		10,425		16,437		16,001		15,577		15,164		14,762

		Total des revenus en K$ courants						90,462		0		0		0		2,096		10,425		16,437		16,001		15,577		15,164		14,762

		Charges

		Total des charges de radiation en K$ courants						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Charges autres en K$ courants: Mauvaises créances						6,188				0		247		728		1,396		1,417		1,084		750		419		148

		Charges autres en K$ courants: Frais de gestion mauvaises créances						714				0		50		180		198		106		81		56		31		11

		Charges autres en K$ courants: Coûts approvisionnement production						46,597				0		0		1,080		5,370		8,467		8,242		8,024		7,811		7,604

		Charges autres en K$ courants: Coûts approvisionnement transport						16,075				0		0		0		0		594		1,739		3,464		5,159		5,118

		Charges autres en K$ courants: Coûts approvisionnement distribution						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Charges autres en K$ courants: Coûts d'exploitation réseau distribution						1,294				0		0		26		133		218		223		227		232		236

		Total des charges autres en K$ courants						70,868				0		296		2,013		7,097		10,802		11,369		12,521		13,652		13,117

		Charge d'amortissement en K$ courants: Investissements du programme						6,614				0		528		1,160		1,314		1,323		1,323		794		163		9

		Charge d'amortissement en K$ courants: Investissements distribution année 1						213				0		0		26		29		30		31		32		33		34

		Charge d'amortissement en K$ courants: Investissements distribution année 2						745				0		0		0		107		120		124		128		131		135

		Charge d'amortissement en K$ courants: Investissements distribution année 3						477				0		0		0		0		84		94		97		100		103

		Total des charges d'amortissement en K$ courants						8,049				0		528		1,186		1,450		1,556		1,571		1,050		426		281

		Charge de taxe sur le capital en K$ courants: Investissements du programme						88				0		15		28		23		15		6		1		0		-0

		Charge de taxe sur le capital en K$ courants: Investissements distribution année 1						41				0		0		6		6		6		6		6		5		5

		Charge de taxe sur le capital en K$ courants: Investissements distribution année 2						147				0		0		0		27		26		25		24		23		22

		Charge de taxe sur le capital en K$ courants: Investissements distribution année 3						98				0		0		0		0		21		20		20		19		18

		Total des taxes sur le capital en K$ courants						374				0		15		34		56		67		57		50		48		46

		Charge de taxe sur les revenus en K$ courants: Revenus tarifs M						1,836				0		0		0		51		253		399		388		378		368

		Charge de taxe sur les revenus en K$ courants: Revenus tarif G						410				0		0		0		11		56		89		87		84		82

		Charge de taxe sur les revenus en K$ courants: Revenus tarif G9						25				0		0		0		1		3		5		5		5		5

		Total des taxes sur le revenu en K$ courants						2,271				0		0		0		63		313		493		480		467		455

		Charge d'intérêt en K$ courants						3,097				0		117		395		640		684		525		331		231		174

		Frais de garantie en K$ courants						216				0		0		17		40		52		46		29		18		15

		Total des charges en K$ courants						84,874		0		0		956		3,644		9,345		13,475		14,062		14,462		14,843		14,087

		Bénéfice net en K$ courants						5,588				0		-956		-1,548		1,080		2,962		1,939		1,115		321		675

		Valeur des liquidités en K$ courants						13,204				0		-447		-421		2,438		4,424		3,440		2,121		716		932

		Besoin de financement en K$ courants						45,246				0		3,329		7,958		10,323		9,224		5,784		3,663		2,948		2,015

		Financement par de la dette en K$ courants						45,246				0		3,329		7,958		10,323		9,224		5,784		3,663		2,948		2,015

		Financement par de l'avoir propre en K$ courants						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Valeur de l'ajustement pour rémunération de l'avoir propre en K$ courants						433				0		19		58		91		94		71		44		32		23

		Impact net du projet en K$ courants						5,155				0		-975		-1,607		989		2,868		1,869		1,071		289		652

		Seuil de rentabilité annuelle (exprimé en # d'années après la 1ière mise en service complète)				1		2		2,003

		Seuil de rentabilité annuelle (exprimé en % de la durée de vie utile)				1		8.00%

		Seuil de recouvrement de la dette (exprimé en # d'années après la 1ière mise en service complète)				0		Non disponible		Non disponible

		TABLEAU 4 : IMPACTS FINANCIERS DU PROGRAMME				TOTAL		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008

		REVENUS

		Revenus de ventes d'électricité au Québec en K$ courants				90,462		0		0		2,096		10,425		16,437		16,001		15,577		15,164		14,762

		CHARGES

		Pertes sur certificats de garantie en K$ courants				6,188		0		247		728		1,396		1,417		1,084		750		419		148

		Gestion des garanties de prêts en K$ courants				714		0		50		180		198		106		81		56		31		11

		Coûts d'alimentation des ventes additionnelles en K$ courants

		- Fourniture				46,597		0		0		1,080		5,370		8,467		8,242		8,024		7,811		7,604

		- Transport				16,075		0		0		0		0		594		1,739		3,464		5,159		5,118

		- Exploitation du réseau de distribution				1,294		0		0		26		133		218		223		227		232		236

		Charges d'exploitation en K$ courants				70,868		0		296		2,013		7,097		10,802		11,369		12,521		13,652		13,117

		Charges d'amortissement

		Amortissements en K$ courants: Investissements du programme				6,614		0		528		1,160		1,314		1,323		1,323		794		163		9

		Amortissements en K$ courants: Investissements  réseau de distribution				1,435		0		0		26		136		234		248		256		264		272

		Charge d'amortissement en K$ courants: Investissements distribution année 1				213		0		0		26		29		30		31		32		33		34

		Charge d'amortissement en K$ courants: Investissements distribution année 2				745		0		0		0		107		120		124		128		131		135

		Charge d'amortissement en K$ courants: Investissements distribution année 3				477		0		0		0		0		84		94		97		100		103

		Charges d'amortissement en K$ courants				8,049		0		528		1,186		1,450		1,556		1,571		1,050		426		281

		Taxes sur le capital en K$ courants				374		0		15		34		56		67		57		50		48		46

		Taxes sur le revenu en K$ courants				2,271		0		0		0		63		313		493		480		467		455

		Frais financiers en K$ courants				3,746		0		135		470		771		830		642		404		281		212

		Charge d'intérêt en K$ courants				3,097		0		117		395		640		684		525		331		231		174

		Frais de garantie en K$ courants				216		0		0		17		40		52		46		29		18		15

		Total des charges en K$ courants				84,874		0		956		3,644		9,345		13,475		14,062		14,462		14,843		14,087

		Bénéfice net en K$ courants				5,588		0		-956		-1,548		1,080		2,962		1,939		1,115		321		675

		Valeur des liquidités en K$ courants				13,204		0		-447		-421		2,438		4,424		3,440		2,121		716		932

		Besoin de financement en K$ courants				45,246		0		3,329		7,958		10,323		9,224		5,784		3,663		2,948		2,015

		Financement par de la dette en K$ courants				45,246		0		3,329		7,958		10,323		9,224		5,784		3,663		2,948		2,015

		Financement par de l'avoir propre en K$ courants				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Valeur de l'ajustement pour rémunération de l'avoir propre en K$ courants				433		0		19		58		91		94		71		44		32		23

		Impact net du projet en K$ courants				5,155		0		-975		-1,607		989		2,868		1,869		1,071		289		652

		Seuil de rentabilité annuelle				2

		(exprimé en # d'années après la 1ière mise en service complète)
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		Comparaison des variantes: analyse financière																																																																																																				TOTAL				2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008																																																																																TOTAL				2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008

				TOTAL		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008																																																																																		Cas de base		0		975		1,628		-938		-2,964		-2,071		-1,056		-170		-481

																																																																																																										0		-975		-1,628		938		2,964		2,071		1,056		170		481

		Impact financier du projet en K$ courants																																																																																																								-1

		Cas de base		5,079		0		-975		-1,628		938		2,964		2,071		1,056		170		481

		Seuil de rentabilité annuelle

		(en nombre d'années après la mise en service finale)

		Cas de base		2
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Graphique 4.3 : Impact tarifaire du projet en K$ courants
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		Comparaison des variantes: analyse économique

		K$ actualisés		Cas de base

				Variante 1

		Investissements sans classification		5,790

		Valeur résiduelle des investissements sans classification		0

		Investissements du projet principal		0

		Valeur résiduelle des investissements du projet principal		0

		Investissements pour projet connexe		0

		Valeur résiduelle des investissements pour projet connexe		0

		Investissements pour autre projet		0

		Valeur résiduelle des investissements pour autre projet		0

		Investissements en service équivalent		0

		Valeur résiduelle des investissements en service équivalent		0

		Taxe sur le capital		71

		Taxe sur les revenus		1,398

		Charges autres		47,795

		Revenus de ventes d'électricité au Québec		58,245

		Revenus de ventes d'électricité hors Québec		0

		Revenus d'exploitation autres		0

		Revenus de placements		0

		Revenus autres		0

		Valeur actualisée nette		3,191

		Taux de rendement interne		26.33%

																				TOTAL				2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008

		Flux Monétaire Actualisé Cumulé en K$																				Cas de base		0		-2,944		-5,679		-3,936		-646		1,614		2,748		2,936		3,191
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Taux de rendement interne : 26 %

Cas de base

Flux monétaires actualisés cumulés en K$
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		SIE

		Comparaison des variantes: analyse financière																																																																																																				TOTAL				2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008																																																																																TOTAL				2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008

				TOTAL		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008																																																																																		Cas de base		0		-975		-1,628		938		2,964		2,071		1,056		170		481

		Impact financier du projet en K$ courants

		Cas de base		5,079		0		-975		-1,628		938		2,964		2,071		1,056		170		481

		Seuil de rentabilité annuelle

		(en nombre d'années après la mise en service finale)

		Cas de base		2
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Impact financier du projet en K$ courants

0

-975.1001912518

-1627.6496760532

938.2847141002

2964.487799047

2071.2744903543

1056.0870857916

169.9737152573

481.2320665283



sens

						TAUX DE RENDEMENT INTERNE		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008

		ANALYSE DE SENSIBILITÉ				TRI

						(%)

		Cas de base				26%		-2944		-5679		-3936		-646		1614		2748		2936		3191		26.33%

		Cas de base - invest courts				22%		-2944		-6069		-5544		-2655		163		1808		2465		3185		22.27%

		Cas de base - invest longs				17%		-2944		-6477		-7725		-6333		-3618		-2070		-1507		3203		17.08%

		Réduction des coûts de fourniture et de transport (-10%)				35%		-2944		-5679		-3936		-646		2277		4116		5036		5954		34.79%

		Coûts variables - invest courts				30%		-2944		-6069		-5544		-2655		826		3176		4566		5948		29.96%

		Coûts variables - invest longs				23%		-2944		-6477		-7725		-6333		-2954		-702		594		5966		23.06%

		Réduction des GWh/ projet à 1 GWh				14%		-2944		-5805		-4635		-2076		-322		541		656		855		13.58%

		Projets à 1,0GWh - invest courts				12%		-2944		-6129		-5973		-3752		-1532		-243		263		849		12.40%

		Projets à 1,0GWh - invest longs				11%		-2944		-6470		-7792		-6814		-4681		-3473		-3045		866		10.98%

		Majoration des coûts de fourniture et de transport (+10%)				12%		-2944		-5679		-3936		-646		950		1380		835		428		12.28%

		Coûts variables - invest courts				11%		-2944		-6069		-5544		-2655		-501		440		364		422		10.94%

		Coûts variables - invest longs				10%		-2944		-6477		-7725		-6333		-4282		-3438		-3608		440		9.82%

				TOTAL		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008

		Cas de base		5079		0		-975		-1628		938		2964		2071		1056		170		481

		Cas de base - invest courts		5389		0		-975		-1613		981		2945		2057		1178		266		550

		Cas de base - invest longs		5155		0		-975		-1607		989		2868		1869		1071		289		652

		Coûts variables (-10%)		9795		0		-975		-1628		938		2964		3069		2205		1467		1753

		Coûts variables - invest courts		10147		0		-975		-1613		981		2945		3097		2327		1563		1822

		Coûts variables - invest longs		10527		0		-975		-1607		989		2868		2909		2360		1847		2136

		Projets à 1,0GWh		1411		0		-975		-1782		163		1825		1156		612		40		373

		Projets à 1,0GWh - invest courts		1482		0		-975		-1770		198		1809		1094		584		111		430

		Projets à 1,0GWh - invest longs		626		0		-975		-1765		205		1745		938		389		-129		219

		Coûts variables (+10%)		362		0		-975		-1628		938		2964		1073		-93		-1127		-791

		Coûts variables - invest courts		619		0		-975		-1613		981		2945		1016		18		-1031		-722

		Coûts variables - invest longs		-402		0		-975		-1607		989		2868		828		-218		-1268		-1018
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